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PROJETO PAISAGENS SUSTENTAVEIS DA AMAZONIA (ASL-BRASIL)
Amazon Sustainable Landscape Project P158000

TERMO DE REFERENCIA N° 35781/FY25- BR-CI-492545-CS-LCS

CONTRATACAO DE CONSULTORIA PESSOA JURIDICA PARA ELABORACAO DE
PLANO DE NEGOCIO, PARA O VIVEIRO DA FLORESTA E BIOFABRICA DE
CLONES VEGETAIS.

1. DESCRICAO DO OBJETO

Contratacdo de consultoria pessoa juridica para elaboracao de plano de negécio, para o viveiro da
floresta e biofabrica de clones vegetais.

2. CONTEXTUALIZACAO

2.1. Este Termo de Referéncia sera executado no &mbito do Projeto Paisagens Sustentaveis da
Amazonia (ASL Brasil). O Projeto Paisagens Sustentaveis na Amazonia é financiado pelo
GEF (Global Environment Facility) e esta inserido dentro de um programa regional voltado
especificamente para a Amazonia, envolvendo Brasil, Colébmbia e Peru. O Banco Mundial é
a agéncia implementadora do programa, apresentando como diretriz principal a visdo
integrada do bioma Amazonico. No Brasil, o Ministério do Meio Ambiente e Mudanga do
Clima, por meio da Secretaria de Biodiversidade, Florestas e Direitos Animais
(SBIO/MMA), é a unidade coordenadora do projeto (UCP), responsavel pela supervisao,
articulacdo institucional e monitoramento da implementacdo. Além da unidade
coordenadora, 0 ASL Brasil tem ainda outras seis unidades operativas do projeto: o Instituto
Chico Mendes de Conservacédo da Biodiversidade (ICMBIo), o Servico Florestal Brasileiro
(SFB), e os 6rgdos estaduais de meio ambiente do Acre (AC), Amazonas (AM), Para (PA),
e Rond6nia (RO).

2.2. O Projeto na Amazoénia esté alinhado com os objetivos estratégicos do GEF de melhorar a
sustentabilidade dos sistemas de areas protegidas, reduzir as ameacas a biodiversidade,
recuperar areas degradadas, aumentar o estoque de carbono, desenvolver boas praticas de
manejo florestal e fortalecer politicas e planos voltados & conservagdo e recuperagao
ambiental.
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2.3.

ASLBrasil

A Conservacdo Internacional (ClI-Brasil) é uma organizacao privada, sem fins lucrativos, de
carater técnico-cientifico. Fundada em 1987, com presenca em mais de 30 paises distribuidos
por quatro continentes. Tem como missao promover o bem-estar humano, fortalecendo a
sociedade no cuidado responsavel e sustentavel para com a natureza, amparada em uma base
solida de ciéncia, parcerias e experiéncias de campo. A Cl Brasil é a agéncia executora do
projeto Paisagens Sustentaveis da Amazonia e responsavel por realizar todos 0s processos de

contratacéo e aquisicdo do projeto para 0os componentes 2, 3 e 4 da Fase 1 do ASL Brasil.

3. OBJETIVO DA CONTRATACAO

3.1.

3.2.

3.3.

Elaborar plano de negécios para o Viveiro da Floresta e Biofabrica de clones vegetais e
minuta normativa para institucionalizagdo dos procedimentos que viabilizem a precificacdo

e comercializagdo de mudas, a fim de garantir a sustentabilidade financeira da producéo.

Enquadra-se no Componente 3 - Politicas Publicas e Planos para a Protecdo e
Recuperacado da Vegetacdo Nativa: Fortalecer politicas publicas, planos e a¢des voltados a
protecdo e recuperacao da vegetacdo nativa e a gestao das florestas, dentro da estratégia de
apoiar os estados na implementacdo do CAR, PRADA e PRA (Lei 12.651/2012); pertencente
a tarefa “Consultoria para elaboragdo de plano de negocios Viveiro da Floresta”, atividade:
Apoiar a producéo de mudas com qualidade atestada nos Viveiros Florestais do Estado,
referente ao POA 04.

Obijetivos especificos:

3.3.1. Elaboracéo do plano de trabalho atendendo as orientagdes apresentadas neste TDR;
3.3.2. Apresentacao de um relatério sobre o contexto da organizacéo e mercado;

3.3.3. Elaboracéo do documento técnico do plano de operacionalizacéo do Viveiro;

3.3.4. Apresentacdo do documento tecnico de modelagem financeira.

4. JUSTIFICATIVA

4.1.
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O Novo Cadigo Florestal, instituido pela Lei Federal n° 12.651, de 25 de maio de 2012,
estabelece por meio do Art. 59 que a Unido, os Estados e o Distrito Federal deverdo, (...),
implantar Programas de Regularizagdo Ambiental — PRA’s de posses ¢ propriedades rurais,

com o objetivo de adequé-las os termos desta Lei.
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4.2.

4.3.

4.4,

4.5.

4.6.
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O Decreto Federal n° 7.830, de 17 de outubro de 2012, estabelece normas de carater geral
aos Programas de Regularizacdo Ambiental, sendo complementada pelo Decreto Federal n°
8.235, de 05 de maio de 2014, que cria o Programa Mais Ambiente Brasil e d& outras

providéncias.

A Lei Estadual n° 3.349, de 18 de dezembro de 2017, regulamenta o PRA das propriedades
e posses rurais no Estado do Acre e estabelece, por meio do Art. 15, que o Poder Executivo
fica autorizado a conceder incentivos e apoio para a regularizacdo ambiental de imdveis

rurais, em especial:

| — Prestar assisténcia técnica rural para apoiar a regularizacdo ambiental de pequenas
propriedades ou posses rurais familiares;

Il — Combinar, sempre que possivel, a recomposicdo florestal com cadeias produtivas
agroflorestais;

11 — Fomentar e executar a producdo e distribuicdo de sementes e mudas para apoiar a
regularizacdo ambiental de pequenas propriedades ou posses rurais familiares;

IV — Adquirir insumos e executar servigos técnicos, inclusive mecanizacdo agricola, para
apoiar a regularizacdo ambiental de pequenas propriedades ou posses rurais familiares.
Neste contexto, A Secretaria de Estado de Meio Ambiente — SEMA, possui trés unidades de
producdo, o Viveiro da Floresta, a Biofabrica de Clones Vegetais, e o Viveiro da UGAI Rio
Liberdade. Os viveiros, portanto, sdo unidades de fomento para implementacéo do Programa
de Regularizacdo Ambiental — PRA-Acre, por meio da producdo de mudas florestais e
frutiferas destinadas, principalmente, aos Projetos de Recomposicdo de Areas Degradadas e

Alteradas — PRADAS, com a implantacdo de sistemas agroflorestais — SAF’s.

Desde a sua inauguracdo, o Viveiro da Floresta tem suas principais despesas custeadas por
projetos de fomento, desde a contratacdo de equipe técnica especializada, até a aquisicdo de

insumos e equipamentos, o que tem dificultado sua manutencdo com o passar dos anos.

Por isso, considerando sua capacidade produtiva instalada, viu-se a necessidade de ampliar
as formas de fornecimento de mudas, possibilitando a comercializagdo de parte de sua
producéo, a precgo de custo, a fim de custear as despesas envolvidas no processo produtivo,
de modo a garantir a continuidade das atividades, sem a dependéncia, especialmente
financeira, de projetos de fomento, 0 que acarreta na sazonalidade de recurso em um processo

continuo, impactando na manutencao e producdo das mudas.
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4.7. Além disso, a consolidacdo de um plano de negdcios que possibilite a comercializagdo de
mudas, estabelecendo parametros para 0s pre¢os a serem praticados, considerando a realidade
de nosso estado, possibilitard que pequenos, médios e grandes produtores, assim como
empresas, instituicdes e até mesmo outros 6rgaos da administracdo publica, adquiram as
mudas produzidas no Viveiro da Floresta, ampliando o leque de atendimento, fomentando as
cadeias da restauracdo, fruticultura, e de outros projetos e programas, e ndo apenas ao

Programa de Regularizacdo Ambiental.

4.8. Por fim, o presente Termo de Referéncia dispde sobre os critérios para Contratacdo de
Servicos de Terceiros (Pessoa Juridica) para a elaboracdo de um Plano de Negdcios, e de
minuta normativa, incluindo modelo de governanca para institucionalizacdo dos
procedimentos que viabilizem a precificacdo e comercializagdo de mudas no Viveiro da
Floresta e Biofabrica de Clones Vegetais, pertencente a Secretaria de Estado do Meio
Ambiente — SEMA — AC.

5. ABRANGENCIA: LOCAL DE REALIZACAO DOS SERVICOS DO TDR

5.1. Viveiro da Floresta e Biofabrica de Clones Vegetais, unidade desconcentrada da Secretaria
de Estado do Meio Ambiente — SEMA, localizado na Rod. Ac — 40, km 03, N° 1.377, Bairro
Loteamento Santa Helena — CEP 69.908-642 — Rio Branco — Acre.

5.2. Secretaria de Estado do Meio Ambiente — SEMA, com sede situada a Rua Benjamim
Constant, n° 856 — Bairro Centro, Rio Branco — Acre, CEP: 69.900-062.

6. PRODUTOS, SERVICOS E ATIVIDADES A SEREM DESENVOLVIDOS

O plano de negdcios do Viveiro da Floresta e Biofabrica de Mudas devera abordar o seguinte
conteldo bésico, sem prejuizo da inclusdo de outros dados e informagcbes necessarias para
estruturacdo do negocio de vendas de mudas florestais e frutiferas:

6.1. Produto 1 (P 1): Plano de trabalho e metodologia adotada

O plano de trabalho deve identificar o que sera realizado, uma vez que direcionara as agdes
de planejamento técnico e operacional do trabalho. Este documento devera:
i.  Cronograma de atividades com as metas;

ii.  Materiais e métodos para a realizacao dos trabalhos;

..............
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iii.  Metas e objetivos a serem alcancados com os dados levantados.
Atividades

a. Apresentar um Plano de Trabalho detalhando todas as atividades a serem realizadas conforme
contetdo descrito acima. O Plano de Trabalho devera ser apresentado até 30 dias apds
assinatura do contrato.

b. Participar de reunido técnica com equipe da SEMA, podendo ser de forma remota, para
organizacao do planejamento, acGes a serem realizadas e ajustes necessarios para a execugao
dos servigos. Nessa reunido a SEMA apresentara um contexto atual da producédo de mudas e
do objetivo a ser alcancado com a consultoria visando oferecer subsidios ao trabalho do
consultor, esclarecer davidas e identificar sinergias.

c. Apo0s analise e reunido com a SEMA, o Plano de Trabalho dever ser devidamente acordado
e atualizado.

6.2. Produto 2 (P 2): Relatorio sobre o contexto da organizacéo e Mercado
O produto consiste em um documento técnico contendo 0s seguintes aspectos:
6.2.1. Caracterizacdo da organizacao

Descricdo dos seguintes aspectos: (i) nome; (ii) forma juridica e de governanga; (iii)
localizacdo; (iv) inventario de ativos, contendo a descricdo da infraestrutura fisica, de maquinas,
equipamentos e veiculos, materiais permanentes e de consumo, com a respectiva situacdo juridica e
estado de depreciagdo; (v) recursos humanos, contendo a relagdo dos membros da equipe,
qualificacgdes, cargos, forma juridica de contratacao.

6.2.2. Histérico da operacéo

Descricdo dos seguintes aspectos: (i) linha do tempo da operacéo, contendo desde o ano de
inauguracdo até o periodo atual, relacionando os principais fatos como reformas, ampliacdo da
capacidade produtiva, aquisicdo de maquinas e equipamentos, aspectos gerais da producdo de mudas
ao longo do tempo, mudancgas no plano de producéo e principais projetos e organizac6es beneficiados;
(i) capacidade instalada atual de producéo de mudas; (iii) principais linhas de fomento florestal; (iv)
estratégia atual de financiamento das operacOes; (v) aspectos regulatorios e regime de governanga

atual para cessao das mudas.
6.2.3. Mercado de mudas florestais e frutiferas

A andlise do mercado de mudas florestais devera abordar os seguintes temas: (i) prospeccao

dos modelos de negdcios e principais tendéncias para restauracdo florestal na Amazonia e estado do
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Acre (ii) contexto dos projetos de restauracdo florestal que ja estdo em fase de desenvolvimento e/ou
implementacdo na Amazonia e estado do Acre; (iii) estimativa e caracterizacdo da demanda por
mudas florestais e frutiferas na Amazénia e estado do Acre; (iv) identificagdo dos principais
concorrentes na producdo de mudas florestais e frutiferas no estado do Acre, relacionando seus
respectivos diferenciais competitivos e desvantagens; (v) analise das oportunidades e desafios do

mercado de mudas florestais e frutiferas.
Atividades
Para um levantamento robusto, esse produto deve prevé:

i.  Visitas ao Viveiro da Floresta e Biofabrica de Clones Vegetais;
ii. Entrevistas e coleta de informacGes com técnicos do viveiro, da SEMA e de
especialistas no tema;
iii.  Revisdo bibliografica sobre o mercado de mudas e sementes;
iv.  Visitas técnicas e de campo para entender o contexto do mercado e realidade local,

6.3. Produto 3 (P 3): Documento técnico do Plano de operacionalizacéo do Viveiro

Considerando as caracteristicas de operacdo de viveiros florestais, principalmente quando se
trata de espécies nativas, sera necessario, além do plano de produgéo, abordar uma analise detalhada
da cadeia de suprimento de sementes florestais e frutiferas, material vegetativo para biofabrica e

outros insumos estratégicos.
6.3.1. Plano de producéo

O plano de producdo deverd incluir: (i) descri¢do detalhada dos processos e atividades para
producdo de mudas florestais e frutiferas; (ii) mdo de obra alocada por processo e atividade; (iii)
consumo de insumos por processo e atividade; (iv) definicdo de indicadores chaves para

acompanhamento do progresso e eficiéncia da producdo de mudas florestais e frutiferas.
6.3.2. Cadeia de suprimento de sementes florestais e frutiferas

Com base em evidéncias cientificas atualizadas, deverdo ser detalhadas as caracteristicas das
sementes de todas espécies produzidas atualmente ou potenciais para os planos futuros de producéo,
incluindo: (i) nome vulgar; (ii) nome cientifico; (iii) familia; (iv) formacéo florestal de origem; (v)
tipo de plantio (direto ou indireto); (vi) Classificacdo da semente (ortodoxa; recalcitrante;
intermediaria; e/ou outra classificacdo sugerida com base em novas evidéncias cientificas); (v)

classificagdo do plantio (preenchimento, diversidade e/ou outra classificagdo sugerida com base em
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novas evidéncias cientificas); (vii) estagio sucessional (pioneiras; secundarias iniciais; secundarias
tardias; climax; e/ou outra classificacdo sugerida com base em novas evidéncias cientificas); (viii)
principais usos (econdmico e/ou ambiental); (ix) média de sementes por quilo; (X) métodos para
quebra de dorméncia; (xi) percentual médio de germinacdo; (xii) janela de colheita; (xiii) método de
colheita e logistica envolvida; (xiv) principais fornecedores primarios e/ou intermediarios
(comunidades extrativistas; cooperativas; empresas; pessoas fisicas); (xv) cotacdo atual do preco
médio por quilo comercializado no mercado local; (xvi) aspectos regulatorios para conformidade do

suprimento.
6.3.3. Cadeia de suprimento de material vegetativo

Para o material vegetativo consumido pela Biofabrica, deverdo ser produzidos os seguintes
conteudos: (i) critérios para defini¢do de plantas matrizes; (ii) descricdo detalhada da cadeia logistica
para obtencdo de material vegetativo, incluindo méo de obra, insumos e materiais de consumo e 0s
respectivos fatores de rendimento; (iii) estimativa de custos finais do material vegetativo posto na
Biofabrica; (iv) potencial de estruturacdo de fornecedores de material vegetativo; (v) aspectos

regulatérios para conformidade do suprimento.
6.3.4. Cadeia de suprimento de insumos e material de consumo

Para os insumos deverdo ser descritos: (i) relacdo de insumos e material de consumo, entre
substrato, adubos, corretivos, defensivos agricolas, utensilios e outros aplicados no processo
produtivo; (ii) estimativa de consumo diério, mensal e anual; (iii) principais fornecedores; (iv) prazos

médios de entrega; (v) cotacdo da média de precos.
Atividades
Para um levantamento robusto, esse produto deve prevé:

i.  Visitas ao Viveiro da Floresta e Biofabrica de Clones Vegetais;
ii.  Entrevistas e coleta de informagcfes com técnicos do viveiro, da SEMA e de
especialistas no tema;
iii.  Visitas técnicas e de campo para entender o contexto do mercado e realidade local.

6.4. Produto (P 4) Documento técnico Modelagem Financeira

A modelagem financeira deve resultar em projecOes de demonstrativos que dardo suporte,
principalmente, & definicdo do modelo gerencial para comercializagdo de mudas florestais e
frutiferas. O escopo da modelagem financeira abrangera a avaliacdo financeira dos ativos que
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compoe o “Capital Expenditure” (CAPEX) do Viveiro da Floresta e da Biofabrica de Mudas,
as projecdes e integracdes para o horizonte de planejamento do Demonstrativo de Resultado do
Exercicio (DRE), do Demonstrativo de Fluxo de Caixa (DFC) e do Balanco Patrimonial (BP)
e, finalmente, o modelo de precificacdo das mudas florestais e frutiferas.

6.4.1. Avaliacéo dos ativos

A avaliacdo financeira do CAPEX deve incluir: (i) levantamento completo do terreno,
edificacOes, instalacdes fisicas, maquinas, equipamentos, veiculos, equipamentos de informatica e
softwares; (ii) avaliagdo financeira do terreno pelo método de valor de mercado, e dos demais ativos
empregados na producao pelos métodos de custo histdrico ou de reposicao, ou outro que melhor se

adequar aos objetivos da modelagem; e, (iii) projecéo do regime de depreciacao.
6.4.2. Projecdo e integracdo do DRE, DFC e BP

As projecdes e integracdo da Demonstracdo do Resultado do Exercicio (DRE), Demonstracao
de Fluxo de caixa (DFC) e Balanco Patrimonial (BP) deverao incluir: (i) projecdo da producédo de
mudas florestais e frutiferas de acordo com a capacidade instalada disponivel; (ii) ficha técnica dos
fatores de producdo variavel, contendo os rendimentos operacionais das sementes e materiais
vegetativos por espécie florestal ou frutifera, méo de obra, insumos e materiais de consumo aplicados
na produg¢@o da muda; (iii) projecao do “Operational Expenditure” (OPEX), compreendendo todas as
despesas e gastos regulares da operacdo, divididos entre custos varidveis de producdo, contendo
estimativas dos custos com sementes e material vegetativo, mdo de obra operacional, insumos,
utensilios, materiais de consumo, utilidades (agua, energia elétrica, comunicacao e etc) e outros, e
custos fixos, contendo a estimativa com despesas administrativas, financeiras, taxas oficiais e de
utilidades na area administrativa; (iv) projecao de receitas com base na simulacdo de op¢des de precos
das mudas florestais e frutiferas; (v) calculo de indicadores de viabilidade econémico-financeira,
como Taxa Interna de Retorno (TIR) e Valor Presente Liquido (VPL), e outros; e, (vi) projecdes de
resultados futuros do Viveiro da Floresta e Biofabrica de mudas, com base em diferentes cenérios e

hipoteses.
6.4.3. Modelo de precificagdo de mudas florestais e frutiferas

Com base nos dados da modelagem financeira, 0 modelo de precificacdo das mudas florestais
e frutiferas devera incluir: (i) custos varidveis de venda, contendo estimativas dos impostos,
comissdes, entregas/frete, embalagens, devolucdes, perdas, extravio e outros; (ii) calculo da margem
de contribui¢do bruta e liquida; (iii) calculo do ponto de equilibrio “break-even point”; e, (iv)
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estimativa do “markup”, ou seja, a porcentagem do prego de custo que expressem a taxa de

germinacdo e mortalidade média e tempo de viveiro de cada espécie de muda florestal ou frutifera.
6.4.4. Modelo de governanca

O estudo do modelo de governanga do Viveiro da Floresta e Biofabrica de mudas sera baseado
na analise comparada de formas juridico-administrativas alternativas para gestdo da producéo e
comercializacdo das mudas florestais e frutiferas de modelos alternativos, considerando as seguintes
possibilidades: (i) administracdo direta; (ii) parceria publico-privada, considerando as modalidades
de concessdo ou parceria patrocinada. A analise comparada devera abordar, com base no maior
namero de evidéncias cientificas e experiencias no Brasil, dos pontos fortes, fracos, das oportunidades
e riscos de cada modelo, buscando identificar a forma juridico-administrativa que leve ao menor custo
de producdo, garantia do acesso as mudas por politicas publicas de fomento florestal e agricola e
sustentabilidade financeira no longo prazo para manutencédo das atividades do Viveiro da Floresta e
Biofébrica de mudas.

Para um levantamento robusto, esse produto deve prevé:

i.  Visitas ao Viveiro da Floresta e Biofabrica de Clones Vegetais;

ii.  Visitas técnicas e de campo para entender o contexto do mercado e realidade local;

7. FORMA DE APRESENTACAO DOS PRODUTOS

7.1. Os Produtos deverao ser entregues, conforme cronograma estabelecido no Item 9 a SEMA,
por meio do Departamento de Silvicultura e a Cl-Brasil, para fins de anélise e aprovacdo dos

Produtos e dos servicos prestados;

7.2. O Relatorio Técnico Descritivo deverad ser entregue em formato digital (Word e PDF).
Deverdo ser anexados aos relatorios os arquivos em formato Excel ou Access para 0s dados
sistematizados, apresentado por meio do endereco de e-mail: desil.sema@ac.gov.br e
sema.gabin@gmail.com;

7.3. A reunido presencial ou por videoconferéncia com a SEMA, por meio do Departamento de
Silvicultura, com objetivo de apresentar o trabalho e discutir eventuais pontos controversos
do Relatério Técnico, devera contemplar uma apresentagdo em formato PowerPoint;

7.4. Os produtos deverdo ser entregues junto com os documentos, os arquivos fotograficos, listas

de presenca e demais elementos utilizados na elaboragdo dos produtos.
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Os produtos deverdo ser elaborados contendo todos os resultados das atividades
desenvolvidas para a sua elaboracdo. As informacdes apresentadas servirdo de insumo para

avaliacdo dos servigos prestados e resultados alcancados no periodo;

Os produtos deverao ser consolidados com referéncia as atividades desenvolvidas no produto

anterior;

Nos produtos deverdo conter ainda o detalhamento das atividades realizadas por cada

profissional;

Os produtos deverdo ser produzidos e assinados preferencialmente por meio de assinatura
digital,

O controle de qualidade sobre as informac6es apresentadas no PRODUTO sera rigoroso,

exigindo-se, entre outras, a consisténcia das informacdes, justificativas de resultados, texto
isento de erros de portugués e de digitacao;

7.10. A divulgacdo integral ou parcial do PRODUTO s6 podera ser realizada mediante

autorizacdo prévia, por escrito, pela Cl-Brasil e SEMA;

7.11. Critérios para aceitacdo dos produtos:

7.11.1. Os produtos devem ser primeiramente entregues a SEMA, que designara a equipe
técnica do Departamento de Silvicultura para analisar e atestar a conformidade da
execucao de cada produto em relagdo as condicGes estabelecidas neste TdR e concluira
pela sua aprovacgdo ou pela sua correcéo, por meio de parecer técnico;

7.11.2. A anélise pela SEMA sera realizada em até 10 (dez) dias apds o recebimento do
produto;

7.11.3.Uma vez solicitada a corre¢do de um produto, o/a contratado/a deverd entregar sua

versdo corrigida em até 10 (dez) dias a partir da data da solicitag&o;

7.11.4. Nos casos de ndo correcdo do produto ou ndo atendimento as condi¢des estabelecidas
neste instrumento, os produtos serdo rejeitados, no todo ou em parte. Os produtos
rejeitados serdo considerados como nédo entregues;

7.11.5.Em caso de ndo aprovacao do produto pela equipe técnica da SEMA, o/a contratado/a

devera fazer os ajustes recomendados, devendo o pagamento referente ficar suspenso até

a aprovacdo definitiva,;

..............
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7.11.6. Apds a aprovacao do produto, o SEMA Acre enviara nota técnica de aprovacao para a
Cl-Brasil, que fard a andlise de concordancia com a previsdo estabelecida neste
instrumento e encaminhard o respectivo produto para o pagamento, conforme prazo

estabelecido e em conformidade com os percentuais descritos no contrato.

8. INSUMOS DISPONIVEIS PARA A PRESTACAO DOS SERVICOS

8.1. A SEMA disponibilizard ao contratado informacdes que possam auxiliar o desenvolvimento
dos produtos: estudos, espécies, base de dados, custos envolvidos etc.

8.2. As passagens e dirias, ocorrerdo por conta do (a) contratado (a);
8.3. A SEMA fornecera informac@es inerentes ao desenvolvimento das atividades.

8.4. A SEMA disponibilizara documentos técnicos com normas e procedimentos para a execugdo
das atividades.

8.5. O/A consultor/a devera utilizar equipamentos e softwares proprios para elaboracdo dos

produtos.

9. ORIENTAC}@ES PARA A REALIZAQAO DOS SERVICOS ESPECIFICADOS NESTE
TERMO DE REFERENCIA
9.1. Coleta de dados e informac6es sensiveis (baseado na Lei Geral de Protecéo de Dados)

a. Acoleta de dados e informag6es durante os levantamentos, diagnosticos e atividades
em geral envolvendo as/os beneficidrias/os devem seguir o disposto na Lei Geral de
Protecdo de Dados Pessoais (LGPD) — Lei n°® 13.709, de 14 de agosto de 2018.

9.2. Mecanismo de sugestdes e queixas (MSQ)

a. Deverd fazer parte das rotinas das consultorias a sensibilizacdo das(os)
beneficiarias(os) para o uso do MSQ do Projeto ASL visando assegurar que quaisquer
situacBes com duavidas ou sugestdes sejam devidamente encaminhadas de forma
identificada ou anénima, e tratadas;

b. Como parte dos produtos/relatérios previstos neste TdR a serem entregues apos a
realizacdo de atividades diretamente com as(os) beneficiarias(os) deverdo ser
reportadas por escrito e outras formas de registro a sensibilizacdo sobre 0 MSQ
realizado durante as atividades, a Cl-Brasil fara as orientacdes e entregara material
(kit MSQ) na fase de reunido de abertura para o inicio da consultoria.

9.3. Salvaguardas socioambientais
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a. Deverdo ser rigorosamente observadas pela Contratada, na integralidade do que for
aplicavel, as politicas de salvaguardas acionadas pelo projeto, ficando evidenciado que a
submissédo de proposta e a assinatura de contrato implicam pleno conhecimento e
concordancia quanto ao atendimento do disposto, em particular, no Marco de Gestdo
Socioambiental e no Marco de Politicas com Povos Indigenas (para mais detalhes,
consultar a se¢do de “documentos do projeto” em

https://www.conservation.org/brasil/iniciativas-atuais/paisagens-sustentaveis-da-

amazonia

10. PRAZO DE DURACAO DO CONTRATO

10.1. A vigéncia do contrato seré de sete (6) meses, a partir da assinatura do contrato.

11. DO CRONOGRAMA DE ENTREGA DOS PRODUTOS E DE DESEMBOLSO

11.1. O pagamento sera efetuado contra apresentacdo e aprovacdo dos produtos

relacionados, a serem pagos da seguinte forma (Quadro 1):

Quadro 1: Descrigao dos produtos com a previsao de entrega

Prazo de entrega
- % para . :
Item Descric¢éo do Produto apos a assinatura do
pagamento
contrato*
Plano de trabalho e metodologia
P1 adotada - 15 dias
P2 Contexto da organizagdo e Mercado 25 30 dias
P3 Plano de operagoes 25 90 dias
P4 Modelagem Financeira 50 120 dias

12. QUALIFICACAO/PERFIL EXIGIDO

12.1. Da equipe técnica: equipe-chave técnica composta por no minimo 2 (duas) pessoas com

perfis listados abaixo:
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a) Perfil 1 — Coordenador do projeto

(i) Engenheiro florestal ou agrénomo, com experiéncia em silvicultura e producao de
mudas florestais e frutiferas;

(if) Mestrado na area de ciéncias florestais

(iii) experiéncia académica ou profissional em pelo menos 2 (dois) trabalhos de
elaboracao/execucéo de projetos de viveiros florestais;

(iv) no minimo 2 (duas) experiéncias de trabalho com a realizagdo de diagndsticos
biol6gicos no &mbito do Bioma Amazodnico.

b) Perfil 2 — Analista econémico

(i) Graduacdo em economia, administracdo ou finangas, com experiéncia em planos
de negocios, modelagem financeira e gestdo da produgédo
(if) no minimo 2 (duas) experiéncias académicas ou profissionais nas areas correlatas

ao tema deste documento;

13. MONITORAMENTO DO CONTRATO

13.1. A Unidade Operativa SEMA, tera a responsabilidade direta pelo acompanhamento de todas
as etapas das atividades realizadas pela CONTRATADA, bem como a obtencao de quaisquer

esclarecimentos julgados necessarios, relativos a execugdo dos servicos.

13.2. A ClI-Brasil deveréa realizar a execugdo financeira do contrato e o Ministério do Meio

ambiente — MMA, a superviséo geral.

14. RESPONSAVEIS TECNICOS
14.1. Tayna Neri de Souza Bortoloso

Chefe do Departamento de Silvicultura

E-mail; taynabortoloso@gmail.com

14.2. Ricardo Brasil Corréa da Cunha

Chefe da Divisdo do Viveiro da Floresta e do Viveiro da UGAI do Rio Liberdade

E-mail: brasilcunha@gmail.com
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