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PROJETO PAISAGENS SUSTENTÁVEIS DA AMAZÔNIA - PSAM 

Acordo de Doação Nº TF - A6056 / Projeto Nº P158000 

 
 TERMO DE REFERÊNCIA Nº 33268/FY25 - BR-CI- 492944-CS-INDV 

 

Relatório e Recomendação de Adjudicação 
 

Data: 11/07/2025 
 

Comprador: Conservação Internacional – CI Brasil 

Endereço: SCN, Q1, BL C, N° 85, Ed. Brasília Trade Center, SL 1105 – CEP: 70.711-902, Brasília-DF 

Objeto: CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE CONSULTORIA PESSOA FÍSICA PARA  

MONITORAMENTO DAS SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS – Fase 1. 

País: Brasil 

Doação N°: TF A-6056-BR 

SDC Nº: BR-CI- 492944-CS-INDV 

 

O processo de contratação de consultoria para monitoramento das salvaguardas socioambientais – Fase 1, 

recebeu 7 (sete) currículos dos seguintes candidatos:  

 

➢ ALINE SOUSA  

➢ KELI DIAS  

➢ ALINE AGRA  

➢ LETÍCIA MARQUES  

➢ NAIARA SILVA  

➢ RICARDO NOVAES  

➢ THOMÁS LOPES FERREIRA 

 

A Comissão técnica da CI avaliou os currículos dos candidatos, conforme especificações do Termo de 

Referência e respectivas Informações Complementares e, baseando-se na qualificação técnica e 

experiências desejáveis, optou em seguir a contratação com THOMÁS LOPES FERREIRA. 
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1. Resultado 

  

Na seguinte tabela consta o resultado da pontuação de todos os candidatos: 

 

Tabela 1 – Classificação Final 

 
 

2. Recomendação de Adjudicação 

 

Candidato:  THOMÁS LOPES FERREIRA. 

Valor do contrato: R$ 137.661,75 (cento e trinta e sete mil, seiscentos e sessenta e um reais e setenta e 

cinco centavos). 

Duração do contrato: 08 (oito) meses. 

Objeto: Contratação de consultoria para monitoramento das salvaguardas socioambientais – Fase 1. 

 

 

 

Fernanda Carvalho Leite 
Consultora de Compras e Contratos 

Conservação Internacional – CI Brasil 



 
 
 

PROJETO PAISAGENS SUSTENTÁVEIS DA AMAZÔNIA - PSAM 
 

Acordo de Doação Nº TF - A6056 / Projeto Nº P158000 
 

TERMO DE REFERÊNCIA (TdR) Nº 33268/FY25 - BR-CI-492944-CS-INDV 

RELATÓRIO DE SELEÇÃO 

 

OBJETO 
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE CONSULTORIA PESSOA FÍSICA PARA 

MONITORAMENTO DAS SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS – Fase 1 

Em resposta à publicação do processo TDR Nº 33268/FY25 - BR-CI-492944-CS-INDV foram 

recebidos 7 (sete) currículos. O processo foi conduzido de acordo com o estabelecido no 

Regulamento de Aquisições do Banco Mundial, de julho de 2016, através da modalidade: Seleção 

de Consultoria Individual. 

A Comissão de Avaliação foi composta por colaboradores da Conservação Internacional e os 

currículos foram analisados considerando os critérios definidos no TdR: 

a. Formação superior em Ciências Sociais, Ciências Ambientais, Geografia, Recursos Naturais 

ou outras áreas afins; 

b. Especialização, MBA ou Mestrado em Ciências Sociais, Ciências Ambientais ou temas 

correlatos à posição; 

c. Pelo menos 5 anos de experiência profissional comprovada com avaliação e/ou 

monitoramento, gestão de programas ou projetos; 

d. Pelo menos 3 anos com iniciativas de avaliação e/ou monitoramento e processos de 

salvaguardas sociais e ambientais de agências multilaterais, convenções das Nações Unidas 

(por exemplo, Biodiversidade, Mudança do Clima, Sítios RAMSAR, Objetivos de 

Desenvolvimento Sustentável), programas e projetos; 

e. Experiência em desenvolver processos consultivos inclusivos e de envolvimento entre 

diferentes partes interessadas, incluindo beneficiários povos indígenas, povos e 

comunidades tradicionais, mulheres e jovens; 
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f. Experiência com coordenação de workshops e condução de capacitações presenciais e 

online, incluindo a elaboração de material conceitual e prático de treinamento; 
g. 

1. ANÁLISE 

 
A Comissão avaliou os currículos dos candidatos, de acordo com os critérios de: a) Formação e 

Qualificação do Profissional (peso 3); e (b) Experiência/Competência Profissional para desenvolver 

o serviço (peso 7), devidamente pontuados na Planilha de Avaliação Final. 

Na tabela abaixo consta a classificação final dos candidatos: 
Tabela 1 -Classificação Final 

 

 
 

CANDIDATO 

QUALIFICAÇÕES 

GERAIS 

PONTUAÇÃO (30) 

COMPETÊNCIA 

PARA O 

TRABALHO 

PONTUAÇÃO (70) 

TOTAL 

PONTUAÇÃO 

(100) 

 
 

CLASSIFICAÇÃO 

Aline Sousa 18.67 41.67 60.33 Não atende 

Keli Dias 27.83 56.67 84.50 2º 

Aline Agra 26.67 28.33 55.00 Não atende 

Letícia Marques 27.67 21.67 49.33 Não atende 

Naiara Silva 27.83 40.00 67.83 Não atende 

Ricardo Novaes 29.33 45.00 74.33 3º 

Thomas Ferreira 28.67 56.67 85.33 1º 

 
2. CONCLUSÃO 

 
Pelo exposto acima, a Comissão Técnica avalia que a profissional Thomas Ferreira possui 
qualificação para realizar os serviços de consultoria, para monitoramento das salvaguardas 
socioambientais – fase 1, pela formação, experiência e vivência apresentadas, de acordo com as 
descrições no Termo de Referência Nº 33268/FY25 - BR-CI-492944-CS-INDV. 

 
Brasília, 18 de junho de 2025. 

 
 

 
Avaliadores 
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ANÁLISE COMPARATIVA DE CURRÍCULOS 

 
CÓDIGO DO PROCESSO 

 
TERMO DE REFERÊNCIA (TdR) Nº 33268/FY25 - BR-CI-492944-CS-INDV 

 
 
SERVIÇO 

 
 
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE CONSULTORIA PESSOA FÍSICA PARA MONITORAMENTO DAS SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS – Fase 1 

 
DATA ANÁLISE 

 
18/06/2025 

  
CURRÍCULO # 1 

 
CURRÍCULO # 2 

 
CURRÍCULO # 3 

 
CURRÍCULO # 4 

 
CURRÍCULO # 5 

 
CURRÍCULO # 6 

 
CURRÍCULO # 7 

 
NOME DO PROFISSIONAL 

 
Aline Sousa 

 
Keli Dias 

 
Aline Agra 

 
Letícia Marques 

 
Naiara Silva 

 
Ricardo Novaes 

 
Thomas Ferreira 

 
QUALIFICAÇÕES E COMPETÊNCIA DOS PROFISSIONAIS 

 
PONTUAÇÃO 

 
PONTUAÇÃO 

 
PONTUAÇÃO 

 
PONTUAÇÃO 

 
PONTUAÇÃO 

 
PONTUAÇÃO 

 
PONTUAÇÃO 

 
Consultor/especialista - (até 100 pontos) 

 
100,00 

 
100,00 

 
100,00 

 
100,00 

 
100,00 

 
100,00 

 
100,00 

 
Qualificações gerais - (30 pontos) 

 
30,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
Avaliador 1 

 
15,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
30,00 

 
Avaliador 2 

 
15,00 

 
28,00 

 
25,00 

 
27,50 

 
28,00 

 
30,00 

 
28,00 

 
Avaliador 3 

 
26,00 

 
25,50 

 
25,00 

 
25,50 

 
25,50 

 
28,00 

 
28,00 

Análise quantitativa (média de pontos) 18,67 27,83 26,67 27,67 27,83 29,33 28,67 

 
Competência para o trabalho - (70 pontos) 

 
70,00 

 
70,00 

 
70,00 

 
70,00 

 
70,00 

 
70,00 

 
70,00 

 
Avaliador 1 

 
55,00 

 
55,00 

 
25,00 

 
20,00 

 
35,00 

 
50,00 

 
60,00 

 
Avaliador 2 

 
45,00 

 
55,00 

 
20,00 

 
15,00 

 
40,00 

 
35,00 

 
50,00 

 
Avaliador 3 

 
25,00 

 
60,00 

 
40,00 

 
30,00 

 
45,00 

 
50,00 

 
60,00 

Análise quantitativa (média de pontos) 41,67 56,67 28,33 21,67 40,00 45,00 56,67 

TOTAL MÉDIA 
Qualificações gerais + Competência para o trabalho 

60,33 84,50 55,00 49,33 67,83 74,33 85,33 

RESULTADO - atende / não atende Não atende Atende Não atende Não atende Não atende Atende Atende 

 
ASSINATURAS  

Avaliador 1 Avaliador 2 

 
 

Avaliador 3 



 
ANÁLISE COMPARATIVA DE CURRÍCULOS 

 
CÓDIGO DO PROCESSO 

 
TERMO DE REFERÊNCIA (TdR) Nº 33268/FY25 - BR-CI-492944-CS-INDV 

 
 
SERVIÇO 

 
 
CONTRATAÇÃO DE SERVIÇOS DE CONSULTORIA PESSOA FÍSICA PARA MONITORAMENTO DAS SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS – Fase 1 

 
DATA ANÁLISE 

 
18/06/2025 

 
NOME DO PROFISSIONAL PONTOS FORTES PONTOS FRACOS 

 
 
 

 
Aline Sousa 

 
 

 
Ampla formação na área ambiental e conhecimentos voltado para o setor de 

Carbono e REDD+. Experiência em facilitação de processos participativos, 
incluindo condução de oficinas, consultas públicas e elaboração metodológica 
do Protocolo de Consulta Livre, Prévia e Informada (CLPI) junto com grupos 

focais como jovens, mulheres, povos e comunidades tradicionais. 

 
 
 

 
Não tem tempo de experiência exigida para a vaga de salvaguardas, sobretudo, em de 
agências multilaterais. As vivências com salvaguardas socioambientais são processos de 

consultorias pontuais 

 
 

 
Keli Dias 

 
Relevante experiência com comunidades indigenas e extrativistas; tem 

experiência aplicação de protocolos de salvaguardas. Formação com aderência 
ao TdR. Elevada experiência em processos de monitoramento técnico, 

elaboração de relatórios, planos de mitigação e articulação com diferentes 
níveis de governança. 

 

 
Não tem experiência com coordenação de capacitações, elaboração de material conceitual 

e treinamentos. Pouca experiência na aplicação de processos e/ou protocolos de 
salvaguardas socioambientais. 

 
 
 

 
Aline Agra 

 
Experiência em licenciamento ambiental; saude e segurança do trabalho que é 

parte de salvaguardas, mas na área do setor de energia. Qualificação de 
graduação e mestrado na área objeto da contratação. Foi consultora na área 
de ESG - com supervisão e suporte em operações de risco substancial e alto do 

BID (IADB) para implementar e assegurar o cumprimento do Marco das 
Políticas de Salvaguardas Socioambientais, sendo essa a experiência mais 

relevante no tema do tdr. 

 
 
Não possui experiência na implementação de Salvaguardas nos temas apoiados pelo 
projeto, mas com projetos de infraestrutura. Não possui formação complementar na área 
do objeto de contração. Não possui experiência processos consultivos inclusivos e de 
envolvimento entre diferentes partes interessadas benficiárias de projetos, tais como 
jovens, mulheres, povos, e comunidades tradicionais. Não tem experiência com 
coordenação de capacitações e condução de treinamentos. 

 
 
 
Letícia Marques 

 
Tem graduação em área solicitada no TdR, experiência relevante em 

andamento com avaliação de políticas públicas no tema de mudanças 
climáticas. Possui uma experiência pontual e relevante sobre aderência de 
salvaguardas sociais e ambientais aos ODS e convenção das nações unidas 

(UNFCCC) 

 
 

Não possui experiência na implementação de monitoramento de Salvaguardas 
Socioambientais. Não possui experiência processos consultivos inclusivos. Não tem 

experiência com coordenação de capacitações e condução de treinamentos. 

 

 
Naiara Silva 

Trabalho na Amazonia, com cadeias da sociobiodiversidade e comunidades 
tradicionais . Apresenta experiência em facilitação de processos participativos, 
incluindo diferentes partes interessadas, incluindo grupos focais como jovens, 

mulheres, povos e comunidades tradicionais. 

 
 

Não tem experiência em processos de salvaguardas sociais e ambientais de agências 
multilaterais. 

 
 
 
Ricardo Novaes 

 
Altamente qualificado, com trabalhos de alta relevância na Amazônia. Tem 

perfil para realização de trabalhos mais complexos, como avaliação de impacto 
de grandes projetos. Excelente experiência na area ambiental, com articulação 

com diversos setores da sociedade civil, bem como com o setor privado . 

 
Não possui experiência na implementação de monitoramento de Salvaguardas 

Socioambientais e por ser altamente qualificado em outras áreas de atuação,ou seja, perfil 
com atuação em grandes projetos. Não tem experiência em processos de salvaguardas 

sociais e ambientais de agências multilaterais. Não tem experiência com coordenação de 
capacitações, elaboração de material conceitual e treinamentos. 

 

 
Thomas Ferreira 

 
Apresenta excelente qualificação na área do objeto de contratação. 

Experiência consolidada avaliação e/ou monitoramento, gestão de programas 
ou projetos na área do ASL, como restauração, interlocução com comunidades 

e políticas públicas ambientais. 

 

 
Tem experiência relevante em processos de salvaguardas sociais e ambientais de agências 

multilaterais, porém sem trabalhos na Amazônia. 

 

 
ASSINATURAS 

 
 

 
Avaliador 3

  
Avaliador 1 

Avaliador 2 
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